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คำนำ 

โรงเรียนบ้านคาวิทยาได้ดำเนินการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือกํารปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของสถานศึกษาประกอบด้วย 1. การจัดซื้อจัดจ้าง  
2. การบริหารงานบุคคล เพื่อกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต  
การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นอกจากน ี ้ย ังนำความเส ี ่ยงของการดำเน ินงานหร ือก ํารปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่ที่ อาจก ่อให ้ เก ิดการท ุจริต 
และประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านคาวิทยาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ได้จัดทำมาตรการจัดการความเสี ่ยง  
เพื่อป้องกัน และปราบปรามการทุจริต โดยได้ดำเนินการตามแผน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้หมดสิ้นไป
หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ส่งผลให้การบริหารงานของโรงเรียนบ้านคาวิทยาบรรลุเป้าหมายเป็นสถานศึกษาซึ่ง
ดำเนินงานด้วยความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปราศจากการทุจริต 
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ส่วนที่ 1   
บทนำ 

หลักการเหตุผล 

 สินบน ถือเป็นการทุจริตและประพฤติมิชอบประเภทหนึ่ง เนื่องจากเป็นการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยวิธีการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  
จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ขาดความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบ
ต่อประโยชน์ส่วนรวม ทําให้สถานศึกษาต้องสูญเสียผลประโยชน์ทางด้านการเงิน คุณภาพการให้บริการ และ
ความเป็นธรรมต่อสังคม อย่างไรก็ตามผู้ที่จงใจกระทําความผิด หรือกระทําความผิดโดยไม่เจตนา อาจนําไปสู่
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต การถูกลงโทษทางอาญาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน และเกิดความขัดแย้ง
ภายในองค์กร ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญของการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันที่เป็นสาเหตุของการเกิดปัญหา
ทุจริตและความประพฤติมิชอบในระดับที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งสามารถสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลใน
การพัฒนาสถานศึกษาอีกด้วย 
 โรงเร ียนบ ้านคาว ิทยาด ําเน ินการว ิ เคราะห์ความเส ี ่ยงการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ  

โดยกำหนดกรอบประเด็นการวิเคราะห์เกี ่ยวกับสินบน เพื ่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

โดยการควบคุม กำกับ ติดตาม และขอความร่วมมือข้าราชการครูและบุคลากรสถานศึกษาไมใ่ห้กระทําการทุจริต หรือ
สนับสนุนการทุจริตภายในองค์กร จึงเป็นการบริหารจัดการที่ลดและปิดโอกาสการทุจริต ความประพฤติมิชอบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถดำเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้  

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความตระหนักถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

 2. เพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางาน ยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควร 

 4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้รับบริการ 

 5. เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกันและลดโอกาสทางการทุจริต 



๒ 

 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คําอธิบาย 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ  
การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด 
(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ท้ังในรูปตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทน เพื่อให้บุคคลกระทำ หรือละเว้นการกระทํา 
อันเกี่ยวข้องกับการดําเนินการตามหน้าที่ของบุคคล 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการให้หรือ 
รับของขวัญของ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัลให้ 
โดยเสน่หาให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความรวมถึง
ประโยชน์อ่ืนใดอันอาจคํานวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้
สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับบริการหรือการรับ
การฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือ
ท่องเที่ยว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร 
ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชําระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ใน
ภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์ 
อ่ืนใด ตาม
ธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติ
หรือ บุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะความเสี่ยงการทุจริตใน
อนาคต 



 

ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 โรงเรียนบ้านคาวิทยาดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน มี
ขั้นตอนหลัก 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

 ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
 สถานศึกษาจะต้องค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักที่มีความเสี่ยงการทุจริต  การค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known 
Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่า
สถานศึกษามีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วย
ข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานใน
ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู ้ ความเข้าใจ  
ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะ
จะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น กระบวนงาน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. โครงการจัดซื้อหนังสือเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 ประจำปีการศึกษา 2567 

1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้ตรวจรับพัสดุ 

การเรียกรับสินบทในส่วนผู้ตรวจรับพัสดุ 

1.2 กระบวนการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทำการตรวจรับพัสดุบางรายการไป
ก่อนที่การส่งมอบจะครบถ้วน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
2. การสอบคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว   

2.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
คัดเลือก 

การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือก อาจมีการใช้ผู้ไม่มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคลร่วมเป็นคณะกรรมการ
สอบ 

2.2 กระบวนการคัดเลือก การสร้างแบบทดสอบเพ่ือประเมินความสามารถในการสอบ
คัดเลือกลูกจ้างเกี่ยวกับตำแหน่งนั้น ๆ ไม่เป็นตามที่มาตรฐาน
ตำแหน่ง ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
การนำระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนได้รับผลประโยชน์เข้าทำงานในหน่วยงาน 
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ประเด็น กระบวนงาน 
3. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู 

3.1 การคำนวณอัตรากำลังเพ่ือรับ
ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สายงานการสอน 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการได้รับ
การโยกย้าย และไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั ้นตอนหลังจากที่สถานศึกษาตกลงร่วมกันว่าจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริตของสถานศึกษา หลังจากนั้นให้สถานศึกษานำกระบวนงานนั้นมากำหนดรายละเอียด
ขั้นตอนการดำเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน 
โดยการกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำ
การประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใครทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่ 
ข้าราการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของสถานศึกษาอาจมีการรับฟังความคิดเห็นจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่
ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการความเสี่ยง 
รับรู้ว่าเคยเกิด

มาแล้ว 
(Known factor) 

คาดว่าอาจต้องเกิด 
(Unknown Factor) 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. โครงการจัดซื้อหนังสือเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 ประจำปีการศึกษา 2567 
1.1 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้ตรวจรับ
พัสดุ 

1.1.1 อาจมีการเรียกรับ
สินบน ในส่วนผู้ตรวจรับพัสด ุ

 ✓ 

1.2 กระบวนการตรวจ
รับพัสดุ  

1.1.2 คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจทำการตรวจรับ
พัสดุบางรายการไปก่อนที่ 
การส่งมอบจะครบถ้วน 

 ✓ 

ด้านการบริหารงานบุคคล  
2. การสอบคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว   
2.1 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบ
คัดเลือก 

2.1.1 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบคัดเลือก 
อาจมีการใช้ผู้ไม่มี
ประสบการณ์ด้านการ
บริหารงานบุคคลร่วมเป็น
คณะกรรมการสอบ 

 ✓ 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการความเสี่ยง 
รับรู้ว่าเคยเกิด

มาแล้ว 
(Known factor) 

คาดว่าอาจต้องเกิด 
(Unknown Factor) 

2.2 กระบวนการคัดเลือก 2.2.1 การสร้างแบบทดสอบ
เพ่ือประเมินความสามารถใน
การสอบคัดเลือกลูกจ้าง
เกี่ยวกับตำแหน่งนั้น ๆ ไม่
เป็นตามที่มาตรฐานตำแหน่ง 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด เช่น 
เจ้าหน้าที่ประจำสำนักงาน
กลุ่มบริหารงานบุคคล ควรนำ
มาตรฐานการสอบตำแหน่ง
ของนักทรัพยากรบุคคล มา
เป็นแนวทางในการสอบ
คัดเลือก เป็นต้น 

 ✓ 

 2.2.2 อาจมีการนำระบบ
อุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตน
ได้รับผลประโยชน์เข้าทำงาน
ในหน่วยงาน 

 ✓ 

3. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู 

3.1 การคำนวณ
อัตรากำลังเพ่ือรับย้าย
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
สายงานการสอน 

3.1.1 อาจมีการใช้อำนาจ
หน้าที่ในการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการได้รับ 
การโยกย้าย และไม่เป็น 
ไปตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 
กำหนด 

 ✓ 
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ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 โรงเรียนบ้านคาวิทยากําหนดเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) 
และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง  
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต 
5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
   ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

- เกิดความเสียหายต่อสถานศึกษา ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกํากับดูแล องค์กรตรวจสอบทํา
การตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการ
ทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกํากับดูแล องค์กรตรวจสอบทํา
การตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

3 

- หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทํางานโดยไม่ได้รับคําตอบ
ที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้ง

เบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
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3. เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profle) ที ่ได้จาก 
การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ
ประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาสเกิน Risk Score 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

1 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
2 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

4 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

5 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว  หมายถึง    ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สีเหลือง   หมายถึง    ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีส้ม    หมายถึง    ความเสี่ยงระดับสูง  

 สีแดง  หมายถึง    ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 หลังจากสถานศึกษากำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั ้นตอนของกระบวนงานแล้ว 
หลังจากนั้นสถานศึกษาต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงาน โดยการให้
คะแนนความเสี่ยง การทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่
ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ โดยตารางการกำหนดประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยง การทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของโรงเรียนบ้านคาวิทยาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ที ่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (ระดับความเสี่ยง) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง 
(Risk Score) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
1 โครงการจัดซื้อหนังสือเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 ประจำปีการศึกษา 2567 

1.1 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ผู้ตรวจรับพัสดุ 

อาจมีการเรียกรับสิน
บท ในส่วนผู้ตรวจรับ
พัสดุ 

1 1 1 ต่ำ 

1.2 กระบวนการ
ตรวจรับพัสดุ  

คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจทำการตรวจ
รับพัสดุบางรายการไป
ก่อนที่การส่งมอบจะ
ครบถ้วน 

2 1 2 ต่ำ 

ด้านการบริหารงานบุคคล  
2 การสอบคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว   

2.1 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบคัดเลือก 

การแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบคัดเลือก อาจมีการ
ใช้ผู้ไม่มีประสบการณ์
ด้านการบริหารงาน
บุคคลร่วมเป็น
คณะกรรมการสอบ 

1 1 1 ต่ำ 
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ที ่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (ระดับความเสี่ยง) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง 
(Risk Score) 

ระดับความ
เสี่ยง 

2.2 กระบวนการ
คัดเลือก 

การสร้างแบบทดสอบ
เพ่ือประเมิน
ความสามารถในการ
สอบคัดเลือกลูกจ้าง
เกี่ยวกับตำแหน่งนั้น ๆ 
ไม่เป็นตามที่มาตรฐาน
ตำแหน่ง ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด เช่น เจ้าหน้าที่
ประจำสำนักงานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล ควร
นำมาตรฐานการสอบ
ตำแหน่งของนัก
ทรัพยากรบุคคล มา
เป็นแนวทางในการ
สอบคัดเลือก เป็นต้น 

2 1 1 ต่ำ 

อาจมีการนำระบบ
อุปถัมภ์ หรือการรับ
บุคคลที่เป็นเครือญาติ
หรือบุคคลที่ตนได้รับ
ผลประโยชน์เข้าทำงาน
ในหน่วยงาน 

1 1 1 ต่ำ 

3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู 

 

การคำนวณ
อัตรากำลังเพ่ือ
รับย้าย
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
สายงานการสอน 

อาจมีการใช้อำนาจ
หน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนเพื่อแลกกับ 
การได้รับการโยกย้าย 
และไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

2 1 2 ต่ำ 

 
 
 
  



๑๐ 

 

ขัน้ตอนที่ 5 การจัดทํามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต เป็นลำดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการสถานศึกษาควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  
 การจัดทำมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริต ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการ
ยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือ
ปรับแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 

คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิด 
ความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจาก 
ความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถ 
ลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มี
ประสิทธิผลการควบคุมไม่ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลด 
ความเสี่ยงการทุจริตได้ 

การประเมินมาตรการดําเนินการเพื ่อพิจารณาจัดทําหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี ่ยง  
การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง
ให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กําหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA  

โรงเรียนบ้านคาวิทยาจึงได้ดําเนินการกําหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตาม
ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกําหนดมาตรการตามตาราง 
ดังต่อไปนี้



๑๑ 

 

มาตรการในการบริหารความเสี่ยงทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนบ้านคาวิทยาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 อาจมีการเรียกรับสินบท ในส่วน
ผู้ตรวจรับพัสดุ 

1 1 1 - ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมินความเสี่ยง  
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 

 
           กลุ่มบริหาร

งบประมาณ 

2 คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุอาจทำ
การตรวจรับพัสดุบางรายการไป
ก่อนที่การส่งมอบจะครบถ้วน 

2 1 2 - ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมินความเสี่ยง  
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 

 
           กลุ่มบริหาร

งบประมาณ 

3 การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
คัดเลือก อาจมีการใช้ผู้ไม่มี
ประสบการณ์ด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลรว่มเป็น
คณะกรรมการสอบ 

1 1 1 - ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมินความเสี่ยง  
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 

 
           กลุ่ม

บริหารงาน
บุคคล 

4 การสร้างแบบทดสอบเพ่ือประเมิน
ความสามารถในการสอบคัดเลือก
ลูกจ้างเกี่ยวกับตำแหน่งนั้น ๆ  ไม่เป็น
ตามที่มาตรฐานตำแหน่ง ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด เช่น เจ้าหน้าที่ประจำ
สำนักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล ควร
นำมาตรฐานการสอบตำแหน่งของนัก
ทรัพยากรบุคคล มาเป็นแนวทางใน
การสอบคัดเลือก เป็นต้น 

2 1 2 - ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมินความเสี่ยง  
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 

 
 

          กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 



๑๒ 

 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 อาจมีการนำระบบอุปถัมภ์ หรือ
การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงานในหน่วยงาน 

1 1 1 - ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมินความเสี่ยง  
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 

            กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

6 อาจมีการใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ได้รับการโยกย้าย และไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

1 1 1 - ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมินความเสี่ยง  
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 

 
   

 
      

 
กลุ่ม

บริหารงาน
บุคคล 

 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โรงเรียนบ้านคาวิทยาได้ทําการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบแล้ว พบว่า จําแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี ่ยง  

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 2 ด้าน คือ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล อีกทั้ง สามารถจำแนกเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิด  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบไปด้วย 6 เหตุการณ ์ซึ่งมีค่าระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) อยู่ระหว่าง 1-2 คะแนน โดยถือว่าคะแนน
อยู่ในความเสี่ยงระดับต่ำ (Low) ดังนั้น โรงเรียนบ้านคาวิทยาจึงไม่มีภารกิจหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงในการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นการรับสินบน อีกทั้ง 
โรงเรียนบ้านคาวิทยาเป็นหน่วยที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาทางอนุญาตของทางราชการ    
พ.ศ. 2538 จึงไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติดังกล่าว



๑๓ 

 

ส่วนที ่3 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

โรงเรียนบ้านคาวิทยาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  

แบบติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประเภทความเสี่ยง 
/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/รายงานผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยง:  
อาจมีการเรียกรับสินบท 
ในส่วนผู้ตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค์:  
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง  
ค่าเป้าหมาย:  
ไม่มีการเรียกรับสินบน 
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้:  
ไม่มีการเรียกรับสินบน  

ปัจจัยภายใน:  
บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจ  
และความตระหนัก
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของ 
การเป็นข้าราชการที่ดี  
ปัจจัยภายนอก:  
ผู้ขาย/ผู้รับจ้างการ 
ยื่นข้อเสนอผลประโยชน์
ตอบแทนเพ่ือแลกเปลี่ยน  

1 1 1 มาตรการป้องกันความเสี่ยง:  
- ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมิน
ความเสี่ยง  การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 
ผลการดำเนินงาน:  
- 

ความเสี่ยง: 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจทำการตรวจรับ
พัสดุบางรายการไปก่อนที่
การส่งมอบจะครบถ้วน 
วัตถุประสงค์:  
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่
เกี่ยวข้อง  
ค่าเป้าหมาย:  
การดำเนินเป็นไปตาม 
การบริหารงานพัสดุอย่าง

ปัจจัยภายใน:  
บุคลากรขาดความรู้และ
ความเข้าใจใน 
การบริหารงานพัสดุ  
รวมไปถึงบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของ 
การเป็นข้าราชการที่ดี 
ปัจจัยภายนอก:  
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ไม่ปฏิบัติ
ตามการบริหารสัญญา 
และการส่งมอบงาน  

2 1 2 มาตรการป้องกันความเสี่ยง:  
- ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมิน
ความเสี่ยง  การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 
ผลการดำเนินงาน:  
- 

 



๑๔ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/รายงานผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้: 
การดำเนินเป็นไปตามการ
บริหารงานพัสดุอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
ด้านการบริหารงานบุคคล  
ความเสี่ยง:  
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบคัดเลือกลูกจ้าง
ชั่วคราว อาจมีการ 
ใช้ผู้ไม่มีประสบการณ์
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลร่วมเป็น
คณะกรรมการสอบ 
วัตถุประสงค์:  
เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
คณะกรรมการที่มี
คุณภาพและประสบการณ์
ในการสอบคัดเลือก
ลูกจ้างชั่วคราว  
ค่าเป้าหมาย:  
คณะกรรมการสอบ
คัดเลือกมีคุณภาพและ
ประสบการณ์  
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้:  
คณะกรรมการสอบ
คัดเลือกมีคุณภาพและ
ประสบการณ์ 

ปัจจัยภายใน:  
คณะกรรมการสอบ
คัดเลือกไม่มี
ประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่เพียงพอ 
ทำให้กระบวนการสอบ
คัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว 
มีคุณภาพ  
ปัจจัยภายนอก: -  

1 1 1 มาตรการป้องกันความเสี่ยง:  
- ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมิน
ความเสี่ยง  การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 
ผลการดำเนินงาน:  
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/รายงานผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยง:  
การสร้างแบบทดสอบ
เพ่ือประเมินความสามารถ
ในการสอบคัดเลือกลูกจ้าง
เกี่ยวกับตำแหนง่นั้น ๆ  
ไม่เป็นตามที่มาตรฐาน
ตำแหน่ง ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด เช่น เจ้าหน้าที่
ประจำสำนักงาน 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ควรนำมาตรฐาน 
การสอบตำแหน่งของ 
นักทรัพยากรบุคคล  
มาเป็นแนวทางในการ
สอบคัดเลือก เป็นต้น 
วัตถุประสงค์: 
เพ่ือให้กระบวนการสอบ
คัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว 
ตำแหน่งเจ้าหน้าที่
ประจำสำนักงาน 
กลุ่มบริหารต่าง ๆ  
มีประสิทธิภาพ และได้มา
ซึ่งการจัดจ้างบุคลากร 
ที่มีประสิทธิภาพมีคุณวุฒิ 
และมีความเหมาะสม 
กับตำแหน่ง ตามภาระงาน
ของกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ 
ได้แก่  
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 
- กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
ค่าเป้าหมาย:  
ลูกจ้างชั่วคราว ตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่ประจำ

 2 1 2 มาตรการป้องกันความเสี่ยง:  
- ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมิน
ความเสี่ยง  การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 
ผลการดำเนินงาน:  
- 



๑๖ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/รายงานผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
สำนักงานกลุ่ม
บริหารงานต่าง ๆ  
มีคุณวุฒิที่ตรง มีทักษะ
และประสบการณ์ที่ตรง
กับภาระงานของกลุ่มงาน  
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้:  
ลูกจ้างชั่วคราว ตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่ประจำสำนักงาน
กลุ่มบริหารงานต่าง ๆ   
มีคุณวุฒิที่ตรง มีทักษะ
และประสบการณท์ี่ตรงกับ
ภาระงานของกลุ่มงาน 
ความเสี่ยง:  
อาจมีการนำระบบอุปถัมภ์ 
หรือการรับบุคคลที่เป็น
เครือญาติหรือบุคคล 
ที่ตนได้รับผลประโยชน์
เข้าทำงานในหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์:  
กระบวนการสอบ
คัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว
เป็นไปด้วยความยุติธรรม 
ปราศจากการรับสินบน  
ค่าเป้าหมาย:  
ไม่มีการเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ือการตอบแทน  
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้:  
ไม่มีการเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ือการตอบแทน 

ปัจจัยภายใน: 
มีการรับบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์เป็น 
เครือญาติกับบุคลากร
ภายในโรงเรยีน หรือการ
เรียกรับผลประโยชน์จาก 
ผู้เขา้สมัครตำแหน่ง 
ลูกจ้างชั่วคราว โดยอ้างว่า
สามารถช่วยเหลือผ่าน
การคัดเลือกได้  
ปัจจัยภายนอก:  
ข้อเสนอผลประโยชน์ 
ตอบแทนเพ่ือแลกเปลี่ยน
ของบุคคลภายนอก 

1 1 1 มาตรการป้องกันความเสี่ยง:  
- ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมิน
ความเสี่ยง  การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 
ผลการดำเนินงาน:  
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/รายงานผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยง:  
อาจมีการใช้อำนาจ
หน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนเพื่อแลกกับ 
การได้รับการโยกย้าย 
และไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี 
ก.ค.ศ. กำหนด 
วัตถุประสงค์:  
เพ่ือให้การย้าย
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
เป็นไปด้วยความโปร่งใส
และตามหลักเกณฑ์ 
การย้ายและการคำนวณ
อัตรากำลังของ
สถานศึกษาท่ี ก.ค.ศ. 
กำหนด 
ค่าเป้าหมาย:  
ไม่มีการเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ือการตอบแทน  
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้:  
ไม่มีการเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ือการตอบแทน 

ปัจจัยภายใน:  
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
การบริหารงานบุคคล 
ขาดความรู้ ความเข้าใจและ
ความตระหนักเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของ 
การเป็นข้าราชการที่ดี  
ปัจจัยภายนอก: 
ผู้มีความประสงค์ย้าย 
ยื่นข้อเสนอหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือการแลกเปลี่ยน 
การย้ายมาดำรงตำแหน่ง  
ณ สถานศึกษาแห่งใหม่  

1 1 1 มาตรการป้องกันความเสี่ยง:  
- ไม่มี เนื่องจากมีผลประเมิน
ความเสี่ยง  การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
อยู่ในระดับต่ำ 
ผลการดำเนินงาน:  
- 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 



๑๙ 

 

ประกาศโรงเรียนบ้านคาวิทยา จังหวัดราชบุรี 
เรื่อง ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจาการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 



๒๐ 

 

ประกาศโรงเรียนบ้านคาวิทยา จังหวัดราชบุรี ในรูปแบบภาษาต่างประเทศ 
เรื่อง ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจาการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  

  



๒๑ 

 

ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจาการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
บนหน้าเว็บไซต์โรงเรียนบ้านคาวิทยา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๒ 

 

คำสั่งโรงเรียนบ้านคาวิทยา จังหวัดราชบุรี 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ 2567  
ส่ัง ณ วันที ่19 มิถุนายน พ.ศ. 2567  

 
 

 
 



๒๓ 

 

ประกาศโรงเรียนบ้านคาวิทยา จังหวัดราชบุรี 
เรื่อง เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


